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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN DENETCI RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak,Eski Buytkdere Cad.
20 . . . . . - No.14 Kat :10
Séktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 34396 Sanyer /istanbul, Turkey

Genel Kurulu'na
T+90212 373 00 00

Girii F+9021229177 97
orus www.grantthornton.com.tr

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagh ortakliginin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarmin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarmin, gériisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
10 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Buraporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Yonetim Kurulunun Yullik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devamy)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastina ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolarryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
-ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erding Cetinkaya’dir.

EREN Bag

Istanbul, 10 Mart 2025
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A. Kurumsal Bilgiler

A.1. Genel Bilgiler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olagantsti Genel Kurul Toplantisi’'nda Turkiye’deki kumas Gretim
ve tarim-sit hayvanciligi faaliyetlerini kismi bélinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten sonraki ana faaliyet
konusu istirak yatinm ve yonetimi ile ipliklerin aktarilmasi, bukilmesi, gazelenmesi ve ticareti olarak
devam etmektedir. Kismi béliinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 2011
tarihinde tamamlanmis olup Turkiye’deki kumas tretim faaliyetlerini Séktas Dokuma Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Soktas Dokuma”), tarim ve sit hayvanciligl faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarm ve
Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren sirdirmeye baslamislardir.

Izmir Ticaret Sicil Mudurltgi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Soktas Dokuma Isletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastirilmis $Sekilde Birlesme”
yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.S. biinyesinde birlesmesi islemi 31.12.2018 tarihinde Séke ve Izmir
Ticaret Sicil Mudurltkleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup hisseleri, Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem
gormektedir. Sirket’in ana ortagl Kayhan Ailesi'dir.

A.2. Merkez, Subeler

Sirket Uretim faaliyetlerini Soke, Aydin’daki tesislerinde strdirmektedir. Sirket’in ticaret sicil numarasi
958 olup Sirket’in kayitl merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:109, Séke / Aydin

Sirketin Italya Biella’'da, Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi'nde, istanbul’da ve izmirde olmak tizere
dort subesi bulunmaktadir.

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2023 (TL) 31 Aralik 2024 (TL)

Kayith Sermaye Tavani 350.000.000 1.000.000.000

Cikarilmis sermaye 222.000.000 ‘ 222.000.000

|
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31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

I e T N

Kayhan Holding A.S. ‘ 23,94 ‘ 53.138.904 ‘ 23,94 ‘ 53.138.904
A-B E. Hilmi Kayhan ‘ 8,08 ‘ 19.936.945 ‘ 8,98 ‘ 19.936.945
A-B Muharrem H. Kayhan ‘ 7,1 ‘ 15.781.468 ‘ 7,11 ‘ 15.781.468
A-B | Diger | 59,97 | 133142683 | 5907 | 133142683

Toplam ‘ 100,00 ‘ 222.000.000 ‘ 100,00 ‘ 222.000.000

A.4. Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, Sirket’in bagli ortakhklar (“bagh ortakliklar”) ve istirakleri (bundan sonra
toplu olarak “Grup” ya da “Soktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

. . o\ istirak
Faaliyet Gosterdigi

Sirket Olke Faaliyet Konusu Faaliyet Bolumi Orani (%)

(31.12.2024)
Efeler Ciftligi’ Tarkiye ‘ Sut Hayvancihg ‘ Sut Hayvancilig --
Soktas Pazarlama Turkiye ‘ Pazarlama ‘ Tekstil 100
Soktas USA Inc. Amerika ‘ Pazarlama ‘ Tekstil 100
Fabula Tekstil 2 Tarkiye ‘ Ust Kalite ve Kisiye Ozel ‘ Tekstil 40

Gémlek Uretimi

(1) Efeler Ciftligi, Sirket ve Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Tanm Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatinm Fonu (“Fon”) arasinda
13.10.2020 tarihinde imzalanan Sermaye Taahhiidii ve Hissedarlar Sézlesmesi cercevesinde; Sirket’in yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin, 15.619.048 TL tutarinda artirlarak 97.619.048 TL'ye cikanlmasi
Efeler Ciftligi'nin Olagantstii Genel Kurulu'nda 20.10.2020 tarihinde onaylanmis ve alinan Genel Kurul karan Aydin Ticaret Sicili
Mudurlugi'nde tescil olmustur. Yapilan islem neticesinde; 16.780.952 TL tutarindaki kismi emisyon primi, 15.619.048 TL tutarindaki kismi
sermaye olmak Gzere Fon tarafindan toplam 32.400.000,00 TL "Katim Bedeli” 20.10.2020 tarihinde Efeler Ciftligi'ne 6denmis ve 20.10.2020
tarihi itibanyla Fon, Efeler Ciftligi sermayesinin toplam %16'sini temsil eden paylarin sahibi olmustur. Sermaye artisi sonrasinda Efeler
Ciftligi'ndeki pay orani %84 olmustur. Fon ile 15.03.2024 tarihinde imzalanan sozlesme geregince, Fon'un Efeler Ciftligi sermayesindeki %16
payi 33.600.000 TL bedelle Sirket tarafindan satin alinarak Efeler Ciftligi'ndeki ortaklik orani %100'e ulasmistir.

6.12.2024 tarihinde, Sirket ile Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret AS. arasinda, Efeler Ciftlig"nde sahip olunan paylarin tamaminin toplam
17.500.000 ABD Dolari (on yedi milyon bes yuz bin ABD Dolarr) tutarindaki satis bedeli karsiliginda, tim hak ve yikiumldlukleri ile birlikte
satilarak Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.ye devredilemesi amaciyla hisse satis sdzlesmesi imzalanmistir. Satis bedeli ayni tarihte tahsil
edilmis olup hisse devir siireci mevzuat cercevesinde kamu kurumlarindan gerekli izinlerin alimmasini takiben 25.12.2024 tarihinde
tamamlanmustir.

2) Sirketin %40’ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen sirketidir.

|
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A.5. Yonetim Kurulu

A.5.1. Dénem Icinde Gorev Yapan Yoénetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 10 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda, ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar goérev yapmak Uzere secilen yonetim kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi

§on 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler

Ortaklik Disinda
Aldig1 Gorevler

Gorev
Suresi

Bagimsiz
Yoénetim
Kurulu
Uyesi Olup
Olmadig

ilk Olagan
; Yénetim Kurulu _ EN Yénetim Kurulu Genel Kurul
Korkmaz llkorur Beclen Yonetim Kurulu Uyeligi Uyl Dl | Teplsmimeis Hayir
Kadar
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Bagkanligi, R llk Olagan
. Baskan o Yénetim Kurulu Genel Kurul
Eylp Hilmi Kayhan Yénetim Kurulu Baskan e . Hayir
Yardimcisi, U Uyeligi ve Baskanlg Toplantisina
P Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye !(adar
Vo (il Yénetim Kurulu Bagkanligi, R i@kt
I Baskan o Yénetim Kurulu Genel Kurul
Muharrem Hilmi Kayhan Yonetim Kurulu Baskan E o Hayir
Yardimcisi, [ A Uyeligi ve Bagkanlgi Toplantisina
P Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye !(adar
R Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu llk Olagan
L Yonetim Kurulu o . Genel Kurul
Yakup Guingor Yonetim Kurulu Baskan Bagkan Yardimcilig / Hayir
Bagkan Yardimcisi 9 e Toplantisina
Yardimcilig Uyeligi / Danismanlk
Kadar
Ik Olagan
Yénetim Kurulu _— EN s Genel Kurul
Muzaffer Kayhan Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Yoneticilik Toplantisina Hayir
) ) Kadar
Ogretim Uyeligi / Ik Olagan
Yénetim Kurulu _ ER Yénetim Kurulu Genel Kurul
Leyla Kayhan Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Sirket Toplantisina Hayir
Yoneticiligi Kadar
. ilk Olag
Zeynep Kayhan Kantasi Yt’)netim el Yénetim Kurulu Uyeligi L'Y'Jonﬁ‘t‘lir/gilflfrtu'u Gene?gKaur:u' Hayir
eynep Rayhan Rantag Uyesi one urulu Lyelig yelgyirke Toplantisina &
Yoéneticiligi
Kadar
[lk Olagan
Yasar Baran Kayhan* Yone.um Kurulu Genel Midur Yardimcisi Yoneﬂm Kurulu Genel Kurul Hayir
Uyesi Uyeligi Toplantisina
Kadar
[lk Olagan
. Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Genel Kurul
Arzu Aslan Kesimer o DA g e Evet
Bagimsiz Uyesi Uyeligi Uyeligi Toplantisina
Kadar
[lk Olagan
. o Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Genel Kurul
Nurgiin Eyiiboglu - Evet

Bagimsiz Uyesi

Uyeligi

Toplantisina
Kadar

* 10 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sn. Yakup Gingér’an Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinden ayrilarak
yerine ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere Sn. Yasar Baran Kayhan’in secilmesine karar verilmistir.
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Korkmaz ilkorur - Yénetim Kurulu Bagkani

1944 yilinda Izmirde dogan Korkmaz ilkorur, 1967°de Robert Kolej Iktisat Boliimi’nden mezun olduktan
sonra, lisans Ustl egitimini 1968 yilinda Amerika’daki Pittsburgh Universitesi’nde tamamlamistir.

Hollanda'da kurulu Credit Europe Bank Supervisory Board'unda 2012 yilindan bu yana Bagimsiz Uye
olarak gérev yapmaktadir.

1971-1982 yillari arasinda T. Sinai Kalkinma Banka’sinda, 1984-1993 yillari arasinda Tlrk Mitsui Bank’da,
1993-1995 yillarn arasinda Yapi Kredi Banka’sinda calisan Korkmaz llkorur, 1995 yilindan itibaren
Kentbank A.S., Cimentas A.S., Altinyunus A.S., Bati Sigorta A.S., Pinar Su A.S., Viking Kagit A.S., Yasar
Birlesik Pazarlama A.S., Yasar Dis Ticaret A.S., Yasar Holding A.S., Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S. ve
Soktas Dokuma isletmeleri San. ve Tic. A.S. de Yénetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmistir.

1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu Giyesi, Ekonomi ve Mali i§ler Komitesi Yéneticisi ve

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Yéneticisi olarak gorev almistir. Ayrica, Japonya ve
Amerika Is Konseyi Uyeligi yapmistir. Uluslararasi Geng Girisimciler Vakfi Yonetim Kurulu, Cimentas
Egitim ve Saglik Vakfi Yénetim Kurulu, Robert Kolej Mutevelli Heyeti’nde yer almistir. OECD s ve
Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)’de 2001- 2009 yillarinda Regulatory Reform Komisyon Baskanhg
yapmistir. 20 yil boyunca Turkiye’nin énde gelen glinltk gazetesinde kdse yazarligi yapmistir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

E. Hilmi Kayhan - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1956 yilinda dogan Eylp Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Koleji’nden mezun olduktan sonra, isletme
egitimini 1980 yilinda Amerika’daki ithaca Kolejinde tamamlamistir. Eylip Hilmi Kayhan, Soktas
Tekstil’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini sirdiirmektedir. Kendisi ayrica Efeler Ciftligi'nde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Muharrem H. Kayhan - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Saint Joseph’te ve Robert Kolejideki orta ogretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
MuUhendisligi Bolum{’nt 1976 yilinda tamamlayan Muharrem Hilmi Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi'nden almistir. Séktas Teksti’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi  gorevini
ylrttmektedir. Ege Ihracatc Birlikleri, Tirkiye Tekstil isverenler Sendikalar, Ege Boélgesi Sanayi
Odasrnin Yoénetim Kurullarinda gérev yapmistir. 1997-1998 vyillari arasinda Turk Sanayicileri ve i§
insanlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmis olup, 2001 yili Ocak ayinda
TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal
Baskanr’dir.

Muharrem Hilmi Kayhan, Robert Koleji Mitevelli Heyeti ve izmir Kultdr Sanat ve Egitim Vakfi Yénetim
Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yili Tirkiye Bliyuk Millet Meclisi Ustlin Hizmet Odull sahibidir.
2003 yilindan itibaren Ispanya’nin Izmir Fahri Konsolosu’dur.

I —
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Muzaffer Kayhan- Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Muzaffer Kayhan, 1986 yilinda Robert Koleji’nden mezun olmustur.
Cornell Universitesi’nde Endustri Miihendisligi lisans ve yiksek lisansini, Georgia Institute of
Technology’'de isletme yUksek lisansini 1993 yilinda tamamlamistir. 1994-1995 arasinda Finans Bank
AS’nde Kurumsal Finansman Uzmani olarak calismistir. Muzaffer Kayhan, Lee ve Wrangler
markalarinin Tarkiye’deki lisans sahibi ve Uretici firmasi olan Mavi Ege A.S.’de 1995-1998 arasinda Genel
Madir Yardimeihigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yapmistir. Nuh Cimento Sanayi A.S.’de 1999-
2004 arasinda Satis, Pazarlama ve Dis Ticaret Mdiri, 2004-2013 arasinda Ticari islerden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Bu slire icinde Nuh Grubu sirketlerinin bazilarinda
Yoénetim Kurulu Uyesi veya denetci olarak gorev almistir. 2011-2013 arasinda Tirkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim Kuruluw'nda gérev almistir. CNR Holding’ de 2013-2014 arasinda
Yurtdisi Satis ve Pazarlama Genel Mdurd & Agaoglu Grubu Diizce Cimento Fabrikasi, YD Madencilik
A.S’de 2014-2017 arasinda CEO olarak gérev yapmistir. Muzaffer Kayhan hali hazirda ziraat isi ile
ugrasmaktadir.

Dr. Leyla Kayhan - Yénetim Kurulu Uyesi

Izmir Amerikan Lisesi’nden mezun olan Leyla Kayhan, 2001 yilinda Bard College’da Dil ve Edebiyat
Bolimi’nden mezun olmustur. Yiksek lisans ve doktorasini Harvard Universitesi Tarih Bolimi ve
Orta Dogu Calismalari alaninda tamamlayan Leyla Kayhan’in ihtisas alani Osmanli tarihidir.

Calisma hayatina 2013 yilinda Ozyegin Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesinde dgretim (yesi olarak
gorevine basladiktan sonra 2015-2020 yillari arasinda Bogazigi Universitesi Humanities Dersleri
Koordinatérlugi’nt yurttmistir. Halen Ozyegin Universitesinde 6gretim Uyesi olarak gorev
almaktadir. 2016-2019 yillari arasi Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S nde Yénetim Kurulu Uyeligi,
2016-2020 yillari arasinda Avrupa Komisyonu’nun Horizon 2020 c¢erceve programi kapsaminda
Ozyegin Universitesinde PLOTINA (Promoting gender balance and inclusion in research, innovation
and training), arastirma, egitim ve inovasyonda toplumsal cinsiyet dengesini ve entegrasyonunu
saglamayi amaclayan bir proje yonetmistir.

2021 yiliitibarnyla Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nde yoneticilige baslayarak siit hayvanciligi ve
perakende satis pazarlama konusunda gérev almakta olup, ayni zamanda da Kog Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Arastirma Merkezi’nden almis oldugu arastirma bursuyla calismalarina devam
etmektedir.

Akademik yayinlarinin yani sira 2011 yilinda Soktag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.5’nin katkilariyla, M. Baha
Tanman ile Balat llyas Bey Kulliyesi Tarih, Mimari Restorasyon kitabinin editérluginG yapmistir. Global
lliskiler Forumu, SES Esitlik ve Dayanisma Dernegi, Orta Dogu Calismalari Dernegi Gyesidir.

Zeynep Kayhan Kantasi - Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Izmirde dogan Zeynep Kayhan, 2000 yilinda Robert Kolejden mezun olmustur. 2004
yilinda Cornell Universitesi'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra Christie's Miizayede Evinin New
York ofisinde gérev almis, 2005-2010 yillari arasinda sirketin Istanbul ofisinin direktorluguni
Ustlenmistir.

2012 yilinda Columbia Universitesinde MFA derecesini aldiktan sonra, ayni tniversitede &gretim
gorevlisi olarak calismistir.

2016-2019 yillari arasi Séktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S’nde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olan
Zeynep Kayhan Kantasl, 2021 yili itibariyle Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de marka yoneticiligi
gorevini Ustlenmistir.

|
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Arzu Aslan Kesimer — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce Iktisat bdliminden mezun olmus ve yiksek lisansina Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiltesi Ekonomi boliminde devam etmistir.Calisma hayatina 1992
yilinda Marmara Bank’ta baslayan Arzu Aslan Kesimer, 1994 yilinda Kogtas Yapi Marketleri A.S. deki
goreviyle Kog¢ Toplulugu’na katilmis olup, 2011 yilina kadar kadar sirasiyla is Gelistirme Muduird,
Satinalma Madirt, Pazarlama ve Magaza Planlama Direktérl ve son olarak Ticaretten Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. Kasim 2011°de Tat Gida Sanayi A.S. Genel Midurl olarak
goreve atanmis ve Eylil 2020’ye kadar bu gorevi icra etmistir. Tat Gida Sanayi A.S. ve Dlizey Pazarlama
A.S’de Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini icra etmistir. Halen Yildiz Ventures (Future Star E Ticaret
A.S.)da Yonetim Kurulu Uyesi, Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatas
Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi Bagkan Yardimcisi ve Kurucu Uyesidir. Arzu Aslan Kesimer'in, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu Gyeligi, Tirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD)
tyeligi ve Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis tiyeligi bulunmaktadir. Harvard Business School ve
Oxford Universitesi Said Business School’da liderlik, strateji ve etkili ydnetim kurulu tiyeligi konularinda
sertifka programlarini tamamlayan Arzu Aslan Kesimer, cesitli organizasyolarda gonalli mentorluk da
yapmaktadir.

Nurgiin Eyiiboglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. Calisma hayatina
1991 yilinda Iktisat Bankas’nda baslayan Nurglin EylUboglu, 1993 yilinda Kogbank’ta bankacilik
kariyerine devam etmistir. 1993-2004 yillarinda Beyoglu, Bakirkdy Kurumsal ve Anadolu Yakasi
Kurumsal subelerinde sube yoneticiligi gorevlerini yirittikten sonra, dnce Kog¢bank’ta 2006 yilindan
itibaren de Yapi Kredi Bankasinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grup DirektorlGgt gorevini
yUrGtmuUstlr. 2009 yilindan 2013 yilina kadar Yapi Kredi Leasing’in CEQ’lugunu yUriten Nurgin
EyUboglu, 2013-2021 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasinda énce Ticari Kurumsal Kredilerden sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi, 2020 yilindan itibaren de tim kredilerden sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. Kredilerden sorumlu oldugu dénemde bankanin Leasing, Factoring gibi sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri yarttmis, Kredi Kayit Birosunun da YK yeligini yapmistir. Halihazirda
KentBank Hirvatistan’da Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TAV Havalimanlar Holding A.S. ’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

A.5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi'nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Tark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuat
cercevesinde izin verilmistir.

A.5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir. Dénem
icinde 27 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 41 adet Yénetim Kurulu karari alinmistir. Toplantilarin
buyik cogunlugu tim Uyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her Yonetim Kurulu Gyesinin
bir oy hakki vardir. Yénetim kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

I —
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Her Yénetim Kurulu tyesinin kargi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir. Bdyle
bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Yonetim llkeleri IV. Bolim 4.4.6. maddesinde yer
alan konularda toplantilara fiilen katihm saglanmaktadir.

A.5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhig

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 14.04.2021 tarihli karariyla Yénetim
Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaclariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak izere “Yeni Is Gelistirme
Komitesi” kurulmustur. Bunun yani sira Yonetim Kurulu'nun 28.04.2022 tarihli karariyla Sirketimiz
ttim katmanlarinda kurumsal stirdtrdlebilirligin gelistirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak Gzere Kurumsal Strdurulebilirlik Gelistirme ve
Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun 24.04.2023 tarihli
karariyla, Sirketimizin blylme ve diger stratejik hedeflerine ulagsmasinda kilit bir role sahip olan insan
kaynagimizin etkinligini ve katkisini daha da arttirmak amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak tizere insan Kaynaklar Komitesi kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Yénetim Kurulunun halihazirdaki yapisi gozéniine alinarak; Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastiriimistir.
Komitelerin ¢calisma esaslarina Sirket’in web sitesi ( www.soktasgroup.com ) adresinden ulasilabilir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

o

Baskan Nurgiin Eyiiboglu Evet Hayir
Komite, yilda
en az 4 kere
olmak lizere,
Denetimden Sorumlu gorevlerini
Komite Uye Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir etkin olarak
yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir Komite, yilda
m p en az 4 kere
L“Jye Korkmaz llkorur Hayir Hayir -
Kurumsal Yénetim l‘.‘lye Leyy e Kayier Hayr Hayr golgev'elnmk
Komitesi Uye Zeynep Kayhan Kantasi | Hayir Hayir S GlEE
fi - o yerine
Uye Nurgtin Eytiboglu Evet ' Hayir getirebilecegi
. - . Yaturimcr lligkileri sikhkta
Ue Ozge Aydemir Balimu Yoneticisi Hayr toplanir.
Baskan Nurgiin Eyiiboglu Evet Hayir Komite, yilda
- p en az 6 kere
L“Jye Korkmaz llkorur Hayr Hayir olmak iizere,
U Muh Hilmi Kayh H Evet 5 ini
Riskin Erken Saptanmasi — e i LRIl il ve gorfsvlerlm
Komitesi Uye E. Hilmi Kayhan Hayir Evet etkin olarak
yerine
. getirebilecegi
Uye Muzaffer Kayhan Hayir Hayir siklikta
toplanir.
) Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir Komite yilda 6
U .I§ Gel|§t|rme Baskan Yardimcisi Yasar Baran Kayhan Hayir Hayir ditn az
Komitesi - olmamak lzere
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet ihtiyaca gore
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Uye Leyla Kayhan Hayir Hayir toplanir.
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir
Baskan Nurgiin Eyiiboglu Evet Hayir Komite,
- gorevlerini
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ?a§kan Yardimcisi Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir otkin olarak
Gelistirme ve Uye Yasar Baran Kayhan Hayir Hayir yerine
Koordinasyon Komitesi Uye Leyla Kayhan Hayir Hayir getirebilecegi
. siklikta
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir toplanir.
Baskan Korkmaz ilkorur Hayir Hayir Komite, yilda
- licten az
Uye Leyla Kayhan Hayir Hayir e —
insan Kaynaklar Komitesi 15 Yon,etlm
. Kurulu’nun
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir olagan
toplantilarindan
once toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yilinda 6 defa toplanmis olup her toplanti tutanak altina alinmistir.
Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Firmasi’na
tutanaklar sunulmus ayrica sozli olarak da bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
dizenlenen mali tablolara iliskin  sorumlu ydneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun
degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar dogrultusunda Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunmus,
2024 yil bagimsiz denetgi secimi konusunda Yénetim Kurulu'na bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 6 defa toplanmis olup her toplanti tutanak altina
alinmistir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ydnetmeligi’nde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar cergevesinde gerceklestirir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2024 yilinda 4 defa toplanmis olup 7 karar tutanak alttina alinmistir
Yoénetim Kurulu ve Ust dliizey yoneticilere saglanan licret ve menfaatlere iliskin yillik faaliyet raporunda
yapilacak aciklamalarin gozden gecirilmesi, Yatinmci lliskileri Boliminiin 2023 yili yillik durum
raporunun incelenmesi ve Yoénetim Kurulu bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yoénetim Komitesi
Yénetmeligi’ne uygun olarak komite yillik performans degerlendirmesinin yapilmasi ve Yénetim Kurulu
ile paylasilmasinailigkin kararlar alinmistir.

Yeni Is Gelistirme Komitesi 2024 yilinda 6 defa toplanmis olup toplantilar tutanak altina alinmistir.

Kurumsal Strdurulebilirlik Gelistirme ve Koordinasyon Komitesi 2024 yilinda 1 defa toplanmis olup
toplanti tutanak altia alinmistir..

insan Kaynaklari Komitesi 2024 yilinda 5 defa toplanmis olup toplantilar tutanak altina alinmustir.

ilgili komiteler komite yénetmeliklerinde belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde
calismaktadir.

A.5.5. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi kisimlari yazili
prosedurler cercevesinde, geriye kalan kismi icin ise periyodik raporlamalar ile takip ve ydnetim
yapilmaktadir.

A.5.6. insan Kaynaklari Politikasi

Grubumuzun insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak tizerine
kuruludur. Tim calisanlarimiza deger vermek, givenli ve saglkli bir is ortami saglamak temel
prensibimizdir. Ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil analizlerinden ve
yetkinlik bazli milakat stirecinden yararlaniimaktadir. ise baslayan tiim calisanlarimiz, pozisyonuna ézel
|
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“oryantasyon programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kisisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla calisanlarini bilgiyle bulusturmayi hedeflemektedir.
Calisanlarimizin yonetime katihmi igin, fikir atolyesi, kalite ¢emberleri, 6 sigma gibi platformlar
olusturulmustur. Sendikalasma 6zglrltgline saygl gosteren Grubumuzda, c¢alisanlarimizin buyk
cogunlugu TEKSIF Gyesidir. Isyeri temsilcisinin yani sira her bdliimde ayri ayrn Sendika Temsilcilikleri
mevcuttur. Calisanlarimiz, goriis, dneri ve sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan
Kaynaklari bolim ile temasa gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yénetmeligi”ni de
kullanabilmektedirler. Calisanlari arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gorus, fiziksel engel
vb. higbir ayrimi uygulamamay: ilke edinen Grubumuz, bu konuda hicbir sikayet almamistir. Kadin
istihdamina da buylk 6nem verilen sirketimizde 2023 yil sonu itibariyla calisanlarimizin %38’ini kadin
calisanlarimiz olusturmaktadir. Bu oran ydnetim kademesi yikseldikce artmaktadir. Sef ve tzeri kadin
calisan oranimiz %56 olup, yonetim kurulumuzun da %44’UnG kadin Gyeler olusturmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde calisanlara yonelik 6zel bir tazminat politikasi olusturulmamis olup 4857
Sayili Is Kanunu hikiimleri uygulanmaktadir.

Sirketimizin gelecegini, her kademedeki ekibimizin, is motivasyonunu, yeteneklerini gelistirmek ve
kariyer planlarini yapmak amaciyla bazi projeler baslatilmistir. Bunlardan ilki idari personelimize
uygulanacak olan performans yonetimidir. Bu proje ile her bir calisanimizin is aliskanliklari, davranislari,
gelisime agik ve glcli yonleri hakkinda kurum kulttrimuzle bagdasan, adil degerlendirmeler yaparak,
gelisimi ana odak noktamiza alip etkin geri bildirim yéntemleriyle potansiyeli performansa déntstirmek
amaclanmaktadir. Ayrica kritik dncelikli belirlenen pozisyonlar icin yedekleme programi baslatiimistir.
Bu proje kapsaminda degerlendirme merkezi uygulamalari ve i¢ mentorluk streci devreye alinmistir.

A.5.7. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  Kurumsal Yo&netim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun 25.08.2023 tarihli
karariyla olusturulan Soktas Grubu Etik Davranis Kurallar Yénetmeligi 25.08.2023 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur. Gerek Yoénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse Sirket ¢alisanlari séz konusu etik kurallari ve
degerleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim, kaltUr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce énemli bir
sosyal sorumluluk olarak degerlendiriimekte, bu yonde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan
bagislarin yaninda cevre korumasi agisindan yorede egitici faaliyetler yapiimaktadir.

B. Sektorel Gelismeler, Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetler

B.1. Tekstil is Kolu

Uzun elyafind isa olamaz!

Kurulusumuzdan bu yana
Tohumdan, pamuga, iplige ve surdiralebilirlik konusundaki sorumlul
[z ity m . anlayisimiz mikemmel kumaslari, cevr

duyarliligi icinde verilebilecek en iyi ser
ile sunmamizi saglyor.

. ‘ / : g : «-; Kusursuz
L gomleklik kumaglar
Blyuk miktarlar ile yalnizca birkag P 2 /
metrelik siparislerin ayni hiz ve # 7 \ .-
serilikle teslim edilmesini saglayan, f { AL it
markamiza 6zel gelistirilmis siparis |§ i \ il i
sistemi... 2 7
C______________________________________________________________________________________|
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B.1.1. Tekstil is Kolu Sektorel Gelismeler

Jeopolitik gerilimler, siyasi gelismeler, ticaret savaslari, kiresel enflasyon ve iklimsel krizler dinya
ekonomisi Uzerinde sinirlayici etki  yaratmaya devam etmektedir. Kiresel ekonomide &nemli
yavaslamaya yol acan siki para politikalari sonrasi baslayan faiz indirimlerinin sanayilerdeki
toparlanmaya katkisi zaman alacaktir. Diger taraftan ABD yeni yonetiminin izlemeyi hedefledigi dis
ticaret politikasi kiresel ekonomi Uzerinde etkili olacak ve ticarette korumacilik enflasyonlardaki
dasisa sinirlayacaktir.

Mevcut riskler ve belirsizlikler tiketici glivenini etkilemeye devam etmektedir. Tlketicilerin harcama ve
tasarruf yaklasimlarinda degisim, tiketici gliven endekslerinde global olarak dustis gérilmesine ragmen,
thketici segmentleri arasinda gelir grubu, yas grubu ve satin alinan Urline gore nlanslar devam
etmektedir. 2024 ikinci ceyrek itibari ile olumsuz pazar sartlarindan en az etkilenen liiks segmentinde
bile yavaslama hissedilmeye baslanmistir.

Kiresel ekonomide hissedilen durgunluk ile emtia talebi zayif gerceklesmekte, tekstil sektortiniin
6nemli hammaddesi olan pamuk fiyatlar da distk seyretmektedir.

Bu baglamda, Turkiye tekstil ve hammaddeleri toplam ihracat performansi ivmesinde 2022 yili
ortasindan itibaren baslayan yavaslama, 2024 yili boyunca da devam etmis ve Ulke sektér ihracatimiz bir
onceki yil ayni déneme gore %1,3 azalisla 11,5 milyar USD olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde
sirketimizin agirhkl faaliyet gosterdigi “Pamuklu Dokuma Kumas” Griin grubu ihracat degerinde
ise %1,4’luk bir artis kaydedilmistir.

Ocak-Aralik 2024 déneminde Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracati da bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %6,9 disUsle 17,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Belirsizligin, volatilitenin ve risklerin ytksek oldugu, musteri tercihlerinin ¢ok hizli degistigi pandemi
sonrasi yeni diinyada, riskleri ydnetebilmek, talebe zamaninda cevap verebilmek lizere kiresel markalar
icin yakin tedarik dnemli hale gelmistir. En blyUk global pazarlardan biri olan Avrupa pazari icin Glkemiz
yakinligi ve elyaftan bitmis Grline mal sunabilme kapasitesi ile glivenilir tedarik¢i konumundadir.

Global bircok markanin stratejik ortagi konumunda olan SOKTAS bu anlamda en biiytik pazarimiz olan
Avrupa icin yaratici, 6zglin tasarim kabiliyeti, esneklik, distk hacimli siparisleri hizli karsilama, kaliteli ve
strdUrulebilir Gretim gibi baslica 6zellikleri nedeniyle tercih edilmektedir.

Ayni zamanda Amerika ve Cin arasindaki hegemonya micadelesi sirmektedir ve ABD yeni yonetimi ile
Cin arasinda olasi karsilikli yaptirimlar ticaret ve tedarik zincirlerinde blyik sapmalar yaratacaktir. Bu
durum Amerikali alicilar alternatif tedarikci Ulkelere yoneltmektedir ve Tirkiye’de bu durumdan
avantajli cikabilecektir.Diger taraftan yine basta Cin olmak tizere ABD de yUksek vergiler ile karsilasacak
tedarikgi Ulkeler diger pazarlara agresif girisler yapabilecektir.

Ozellikle ana pazarimiz olan Avrupa Birliginin giindeminde olan regiilasyonlar paralelinde tedarik
zinciri boyunca strdurulebilirlik, seffaflik ve izlenebilirlik talepleri herglin artarak devam etmektedir.

Sektor icin en buylk firsatlar strdarllebilirlik , ceviklik ve dijitallesme olup, en blyutk zorluklar ise
belirsizlik , ticaret savagslari, kiiresel enflasyon, ekonomik aktivitede yavaslama, karlilik ve iklim krizi
olarak gortlmektedir.

B.1.2. Tekstil is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

SOKTAS, yenilikci, katma degerli tiriin ve koleksiyon gelistirme, musteriye 6zel tasarim faaliyetleri, 400
binden fazla kumas érnegini barindiran genis arsivi, hizli ve esnek tretim yapisi, strdtrulebilir Griin ve
Uretimdeki liderligi, moda odakli pazarlama ve musteri odakli yaklasimi ile kiiresel capta gl bir
oyuncu olup, musterilerinin sektérin en basaril markalar olmalarina katki saglamakta ve onlar
gelecege tagimaktadir. Ust ve liks segment miisterilerle olan giiclii isbirlikleri SOKTASIn konumunu
daha da glclendirmektedir.
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Cografi konumu ve sirketin deger énerisi sayesinde, SOKTAS'In ana pazari Avrupa olmasina ragmen, iyi
kurulmus ve saglam uluslararasi satis ve acente agl tarafindan desteklenen gicli bir kiresel pazar
varligina sahiptir. MUsteri odakl yaklasim stratejisini merkeze alarak, devamli gelisen bir musteri
deneyimi sunmakta, bu da ytksek musteri memnuniyeti ve sadakatine, dolayisiyla da uzun yillara
dayanan is iliskileri kurulmasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda, SOKTAS , bircok global marka
icin stratejik is ortagi haline gelmistir.

Sirketin Tirkiye ve Italya’daki tasarim ofislerinde sezonluk gelistirilen koleksiyonlari, aralarinda Stella
McCartney, Hugo Boss, Brioni, Barba, Canali, Zara, Massimo Dutti, Lacoste, Gucci, COS, Paul & Shark
ve Max Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve kisiye 6zel segmente satilmaktadir.

SOKTAS, yenilikci, katma degerli, stirdiirtilebilir Girtin ve hizmetler gelistirirken, is yapma yéntemlerini
de surekli yenileyerek paydaslari icin yeni degerler sunmakta ve rekabet glicini daima ileriye
tasimaktadir.

Bereketli tarlalardan ince kumaslara uzanan tim pamuk Uretim doénglsini yonetme ayricaligiyla
sektorde benzersiz bir deger dnerisine sahip olan SOKTAS, hem iyi tarim uygulamalari, hem de
strdUrulebilir tekstil Gretimiyle cevresel etkisini en aza indirmeyi taahhlt etmektedir.Sardarlebilir
Urln ve Uretim alanindaki yatinimlari, stratejik isbirlikleri sektor liderligi hedefi dogrultusunda kararhilikla
devam etmektedir.

Urtin dijitallestirme strecleri, kumaslarin en gercekci yiizey goriinimii ve dokiim ile dijital ikizlerinin
hazirlanmasi, dolayisi ile Grin gelistirme sdrecinin kisaltiimasi ve numune Uretim maliyetlerinin
azaltilmasi alaninda hizla ilerlerken, stireclerin, Gretimin dijitallesmesi projeleri de &ncelikli olarak
devam etmektedir.

Hazir giyim ve moda sektérlerinin yani sira, SOKTAS, genis triin yelpazesine sahip “Stok Servisi” ile
kiictk markalara, cevrimici satis servislerine ve kisiye 6zel dikim (MTM) segmentine, dustk
minimumlarla hizl bir hizmet sunmaktadir.

2014 yilindan beri talya’da “Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS Italy Branch” catisi altinda faaliyet
gosteren sube, tasarim merkezi islevi ile Avrupali hazir giyim markalarina ¢ok daha hizli bir tasarim
hizmeti sunmakta, depo isleviyle ise “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentine gtimriik birokrasisinden
arindinlmis yerel dagitim imkani saglamaktadir. Italya subesi ile SOKTAS Avrupadaki kisiye &zel
gémlek segmentinde pazar penetrasyonunu artirmaya devam etmektedir.

SOKTAS'In %40 ortak oldugu italyan ortakli Fabula Tekstil San. ve Tic. A.S., Soke fabrika kamptistinde
basta Italyan Ermenegildo Zegna tizere Tom Ford , Marni gibi ltiks giyim markalarina tst kalite ve kisiye
6zel gdmlek Gretimi ve ihracati yapmaktadir. Bu ortaklik, kumas satislari yani sira hazir giyimde ortak is
gelistirme projelerine olanak saglamaktadir.

2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren kiresel yavaslamaya paralel olarak Turkiye ihracat artis hizi da
yavaslama egilimine girmesine ragmen,SOKTAS'In satislari, yillar icerisinde tasarim, markalasmaya
verdigi 6nem, katma degerli Urlinlere yonelme stratejisi ve Ust/liks musteri segmentleri ile kurdugu
glclu is birliklerinin sonucu olarak 2023 yilinda da artarak devam etmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde tekstil is kolunda hasilat, bir énceki yilin ayni dénemine goére %7
azalisla 1,790 milyon TL olarak gerceklesmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Grup’un tekstil
UrGnlerinden olusan konsolide ihracati 24,9 milyon EUR tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt ici
satiglarin da tamami déviz bazlidir.
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| 1 Ocak - 31 Aralik 2024 | 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Uretim

Mamul Kumas - Turkiye (km) 6.009 6.494
Satig

Mamul Kumas - Turkiye (km) 6.018 6.266
Hasilat (milyon TL) 1.790,0 1.928,9

* Grup ici kumas satislar asagidaki tabloda tretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

B.2. St Hayvancihig is Kolu
B.2.1. Siit Hayvanciligi Is Kolu Sektorel Gelismeler

Ulusal Stit Konseyi’nce ilan edilen ve sit satislarinda referans olarak kabul edilen ¢ig sit taban fiyat
2021 Temmuz ayindan itibaren gecerli olmak Uzere 3,20 TL/Lt, 8 Aralik 2021 - 31.03.2022 tarihleri
arasinda taban fiyat 4,70 TL/Lt, 01.04.2022-15.05.2022 tarihleri arasinda 5,70 TL/Lt, 15.05.2022
tarihinden itibaren 7,50 TL /Lt, 01.10.2022 tarihinden itibaren 8,50 TL/Lt, 01.08.2023 tarihinden itibaren
1,50 TL/Lt, 22.01.2024 tarihinden itibaren 13,50 TL/Lt , 1 Mayis 2024 tarihinden itibaren 14,65TL/Lt. Ve 1
Ocak 20025 tarihinden itibaren 17,15 TL/Lt'dir. S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde Uretilen c¢ig
sUtln icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari dahil degildir.

B.2.2. Siit Hayvanciligi is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

2005’te kurulan Efeler Ciftligi AB standartlarinda tretim yapan Avrupa’nin en buyuUk sut ciftliklerinden
biridir.

Efeler Ciftligi, Turkiye’nin pek ¢ok ulusal stt sanayicisinin 6nemli hammadde tedarikgisidir. Zincir
marketlerde, geleneksel kanalda ve ev disi tiketim sektoriinde cig ve pastorize sit, kasar ve tulum

peyniri satisi bulunmaktadir. Toplam ¢ig st satis miktarinin icinde stt ve stt Grlnleri satisinin payi
artmaktadir.

‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Cig Sut Uretim (ton) 2.877 10.843
Gig Sut Satis (ton) 2.577 9.365
Cig Sut Satis Hasilati (milyon TL) 79,3 273,9

06.12.2024 tarihinde Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Efeler Ciftligi ve Sirketimiz arasinda hisse
satis sozlesmesi imzalanmistir. Efeler Ciftlig hisselerinin tamaminin satis streci ilgili mevzuat
cercevesinde kamu kurumlarindan gerekli izinlerin alinmasini takiben satis islemi 25.12.2024 tarihinde
pay devrinin yapilmasi ile tamamlanmistir. Boylece 25.12.2024 taihi itibariyle Sirketimizin st
hayvancilig is kolundaki tim faaliyetleri son bulmustur.

C. Yatirimlar

Tekstil is koluna ait yatinm toplami 31 Aralik 2024 itibariyle yaklasik 32,6 milyon TLdir (31 Aralik 2023:
86,1 milyon TL)
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D. lIsletmenin Finansman Kaynaklan ve Risk Yonetimi Politikalari

Bagh ortakligimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S’nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yUkdmldlGklerin - uzun vadeye yayllmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden
yapilandirlmasi amaciyla T. Is Bankasi A.S. liderliginde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS. ve
Odeabank A.$.’nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi sézlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir. Sézlesme
cercevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsihgi ilk 2 yili 6demesiz toplam 7
yil vadeli olarak yapilandiriimis, is Bankasi grubundan 10 milyon USD esdegeri karsiligi benzer vadeli ek
kaynak saglanmistir. Yapilandirma sonrasinda grubun fon kaynaklarinin %70’i uzun vadeli hale gelmistir.
Efeler Ciftligi'nin 25.12.2024 tarihindeki satis isleminden elde edilen gelirin bir kismi ile Séktas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin s6z konusu konsorsiyum kredilerinin tamami, uzun vadeli kredilerinin de bir
kismi kapatilmis ve 25.12.2024 tarihinde kamuya duyurulmustur.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu karari cergevesinde, Hindistan'da kurulu bagh ortakligimiz
Soktas India Private Limited'in tamami &denmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100'Un(
temsil eden Sirketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart 2019 itibariyle 134 milyon TL
esdegeri) Sirket Degeri Gzerinden 29 Mart 2019 itibariyle dizenlenecek ve sinirli bagimsiz denetimden
gececek finansal tablolar Uzerinden finansal borgluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi Gzerinde
anlasiimis ayarlamalardan ve kapanis sartlarinin yerine getiriimesinden sonra hesaplanacak hisse degeri
Uzerinden Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi 29
Mart 2019 tarihinde tamamlanmis, pay devri gerceklesmistir.

Hisse degerinin 99,2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmistir. 29 Mart 2019 itibariyle
sinirll bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar tzerinden finansal borgluluk, isletme sermayesi
degisiklikleri gibi Gzerinde anlasiimis ayarlamalardan sonra hesaplanan toplam hisse degerinden 3,9
milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir. Hisse bedelinden yapilan yukaridaki net
tahsilatlarla sirasiyla 2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka kredilerinden kapatmalar yapilmis ve
kamuya duyurulmustur.

Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine getiriimesine bagl olarak tahsili
beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020 tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapilmis olup, s6z konusu
tahsilatin tamami 22.09.2020 tarihinde uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara 6demesi icin
kullanilmistir. S6z konusu sarta bagh kisimdan kalan bakiyenin yaklasik %35’i 2022 yilinda iptal edilmis
olup, kalan tutar 13,8 milyon TL'lik tutarda iptal edilmistir.
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E. Temel Gostergeler

2024 | 2023

Yillik Veriler - M TL
Satis Geliri 1.897 2.273
Tekstil 1.790 1.929
Sut Hayvancilig 107 344
FAVOK (46) (96)
Tekstil 4 306
Sut Hayvancilig (50) (401)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net 279 (185)
Ozkaynak yén.deg.yat kar/zarar pay ® O]
Finansman Gelirleri [ Giderleri (Net) (734) (619)
Net Parasal Pozisyon Kazang/ (Kayiplarr) 202 869
Vergi 6ncesi kar [ (zarar) (482) (207)
Ertelenmis Vergi Karsilig 18 164
Dénem kari/ (zarar) 464) 37

e 2024 yilinda kuresel gérinim belirsizligini sirdirmekte, yeni ve devam eden finansal, jeopolitik
ve diger zorluklar tlketici glivenini etkilemeye devam etmektedir. Tulketicilerin harcama ve
tasarruf yaklasimlarinda degisim, tiketici gliven endekslerinde global olarak dislis gortilmesine
ragmen, tiiketici segmentleri arasinda gelir grubu, yas grubu ve satin alinan Grtine gére ntanslar
devam etmektedir. 2024 ikinci ceyrek itibari ile olumsuz pazar sartlarindan en az etkilenen ltiks
segmentinde bile yavaslama hissedilmeye baslanmistir. Global bircok markanin stratejik ortag)
konumunda olan SOKTAS bu anlamda en buyiik pazarimiz olan Avrupa icin yaratici, 6zgiin
tasarim kabiliyeti, esneklik, dlisik hacimli siparisleri hizli karsilama, kaliteli ve strdurulebilir
Uretim gibi baslica 6zellikleri nedeniyle tercih edilmektedir.

e Ucret ve diger giderlerde enflasyonist ortam nedeniyle gériilen %44 artisa karsin EUR/TL
dénem sonu kuru 2024 yilinda %12 oraninda artmistir. Séktas, bu enflasyonist ortamda EUR
cinsi kumas satis fiyatlarini %2 oraninda artirmis, brit satis hasilat marjini da %18 olarak
gerceklestirmistir. Tekstil sektoriinde olumsuz piyasa kosullari, enflasyon ve kur makasi
nedeniyle sikinti yasanmasina ragmen 2024 yilinda énceki yila gore satis metrelerinde %4 , doviz
bazinda satis tutarinda ise %3 oraninda bir azalis olmustur.

e Olumsuz piyasa kosullarina ve sektorel dalgalanmalara ragmen tekstil is kolundaki pozitif
FAVOK |, sirketin saglam bir is modeli, etkili maliyet yénetimi ve giclii pazar sayesinde
operasyonel karlilhigini strdirebildigini géstermektedir. Oniimiizdeki dénemde enflasyonun
gerilemesi ve kur ile enflasyon trendlerinin makul seviyelere gelmesi ile beraber marjlarin énceki
yillardaki seviyelerine ulagmasi beklenmektedir.

e Sirketin tekstil is kolunda yurtici satislarinin tamami déviz bazlidir. Bunun yani sira; Sirketin
konsolide ihracati 2024 yilinda 24,9 milyon EUR olmustur.

o Efeler Ciftligi paylarinin tamaminin satisina iliskin olarak Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
ile baglayici olmayan bir On Sézlesme imzalandigini 17.10.2024 tarihli aciklamamizda
duyurmustuk. Satis slreci ilgili mevzuat cercevesinde kamu kurumlarindan gerekli izinlerin
alinmasini takiben satis islemi 25.12.2024 tarihinde pay devrinin yapilmasi ile tamamlanmistir.
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o Efeler Ciftligi'nin satisi isleminden elde edilen 17,5 milyon ABD dolari tutarindaki gelir ile Soktas
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsorsiyum kredileri, uzun vadeli kredilerinin bir kismi, Efeler
Ciftligi'nin banka kredisi ve diger finansman borclari kapatiimis olup; elde edilen gelirden kalan
kisim isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kullaniimis, borcluluk dizeyi 2023
yilinda 25 milyon USD iken 2024 yilinda 15 milyon USD’ye dusmustdr. Satisin sirketin uzun
vadeli finansal yukimlUlUklerini azaltmasi nedeniyle Soktas'in mali performansi ile finansal
verimliligi GUzerinde 2025 yilindan itibaren olumlu etki yaratmasi beklenmektedir. 2025 yilinda
finansman giderlerinde %30-40 azalma beklenmektedir.

e 2024 yllinda toplam 10,3 milyon EUR esdegerinde; tim uzun vadeli EUR cinsi krediler icin
anapara taksit 6demesi yapilmistir. S6z konusu ana para 6demeleri nedeniyle; TMS 9
kapsaminda 2023 ve dncesine ait uzun vadeli isbankasi liderligindeki konsorsiyum kredisinin
gecmis dénemlere ait riskinden 240 milyon TL tutarinda bir defalik kur farki zararlar 2024
yilinda gelir tablosuna gayrinakdi gider olarak yansitilmistir.

o Sirket, 2024 yilinda agirlikli olarak yatirm faaliyetlerinden gayrinakdi giderler, EUR/TL dénem
sonu kurunda yasanan %12’lik artis kaynakl finansal yikamldlGklerden kur farki giderleri, TMS ¢
kapsaminda gecen yillara ait kur farki giderlerinin etkisi ve Efeler Ciftligi’nin satis islem tarihine
kadar olusan zararin da etkisiyle 464 milyon TL net zarar kaydetmistir.

e Gelir tablosunda gelecek yil yer almayacak olan Efeler A.S.’nin 376 milyon TL’lik zaran ve
TMS g kapsaminda 2023 ve dncesine ait uzun vadeli konsorsiyum kredisinin gegcmis donemlere
ait bir defalik kur farki zarari kaynakli 240 milyon TL’lik gayri nakdi gideri olmadan Soktas
tekstil is kolunda 152 milyon TL net kar elde etmis olacakti.

e Genel olarak, finansal gostergelerde belirli alanlarda 6nemli iyilesmeler saglandig
gozlemlenmektedir. Sektdrlin finansal borglarinin toplam varliklara oranla azaldigini ve finansal
bor¢ yukinun hafifledigini, net isletme sermayesindeki iyilesmenin de sektdrde kisa vadeli
varliklarin  kisa vadeli yukimltluklere oranla daha dengeli hale gelmeye basladigini
gostermektedir. Stok yonetimindeki iyilesme ve finansal borglardaki azalma olumlu sinyaller
verirken negatif isletme sermayesinin devam etmesi dikkatle takip edilerek 6nimuzdeki
dénemde likidite yonetimi ve 6zkaynak yapisinin giiclendirilmesi, sektorlin finansal istikrarini
artirmada énemli adimlar atilmasi planlanmaktadir.

Bilanco Oranlari ’ 2024 | 2023
Cari Oran (Dénen Varlik. / Kisa Vadeli Yikim.) 0,84 0,74
Ozkaynak Orani (Ozkaynaklar / Aktif Toplami) 0,53 0,48
Stok Bagimhilik Orani( (Kisa Vadeli Yukim.-Nakit ve Nakit Benz.)/Stoklar 1,68 2,26
Kaldirag Orani(YGkumltlukler Toplami / Aktif Toplami) 0,47 0,51
Borc-Ozsermaye Orani (Yiikiimliliikler Toplami / Ozkaynaklar) 0,89 1,05
Net Finansal Bor¢lar / Aktif Toplami 0,16 0,23
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,30 0,47
Net Isletme Serm._WC (Dénen Varlik. - Kisa Vadeli Yiik)_M'TL (145) (400)
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F. Diger Bilgiler

F.1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonrasinda Sirketimizin kredi notlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BBB- (tr) / (Stabil Gérinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J3 (tr) / (Stabil Gértiinim)

F.2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar

F.2.1. 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Mayis 2024 tarihinde yayinlanan glindemi
cercevesinde, 10 Haziran 2024 tarihinde gerceklesmistir.

F.2.2. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

F.3. Temetti Uygulamasi

Sirketimizin 10 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2023 yili
finansal tablolarinda dénem kari olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

F.4. Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun, Sirket'in 350.000.000 TL olan mevcut Kayitli Sermaye Tavani'nin
1.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, kayitli sermaye tavani sliresinin 2024-2028 yillari igin gecerli olmak
Uzere 5 (bes) yil daha uzatilmasina ve buna iliskin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.10.2024 tarih
ve E-29833736-110.04.02-60597 sayili yazisi ile onaylanan Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Sirketin
Sermayesi” baslikli 6. maddesinin degistiriimesine yonelik tadil metni, Ticaret Bakanligl tarafindan
10.10.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00101706647 sayili yazi ile onaylanmistir. Onayl tadil metnine
asagida yer verilmistir. Onayl tadil metni 18.12.2024 tarihinde yapilacan Olaganlsti Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarfindan onaylanmistir. Sirketimizin Olagantsti Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleri tarafindan onaylanan tadil metni Soke Ticaret Sicil MudurlGga tarafindan 25.12.2024
tarihinde tescil edilerek 25.12.2024 tarih ve 11236 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

18.12.2024 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisina iliskin duyuru ve bilgilendirme
dokimani 20.11.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmis olup, ilgili duyuruya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359398 linkinden ulasilabilir.
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ESKi METIN

YENI METIN

Madde 6- SIRKETIN SERMAYESI

Sirket, 2499 sayili Kanun hiikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.01.1984 tarih ve 5/16 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 350.000.000,00 (ligytzelli milyon) Turk Lirast olup
her biri 1 kurus itibari degerde 35.000.000.000 (otuzbes milyar) adet paya
bélunmustdr. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2020-2024 yillari (5 yil) igin gecerlidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 222.000.000,00 TL'dir.

Bu sermayenin, 191.459.800,00 TLllik kismi nakden &denmistir.
30.540.200,00 TL'lik kismi ise sirket ici degerlerin sermayeye ilavesi ile
karsilanmistir. Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda cikarilan pay
senetleri sirket ortaklarina paylari nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde, A grubundan 85
adet, B grubundan 22.199.999.915 adet olmak lizere toplam 22.200.000.000
paydan mutesekkildir. Cikarilmis 222.000.000,00 TL sermayeyi olusturan
paylari temsilen ihrag edilen pay senetlerinin pay sayilari ve trleri itibariyle
dagiimi asagidaki gibidir:

Madde 6- SIRKETIN SERMAYESI

Sirket, 2499 sayili Kanun hiktumlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.01.1984 tarih ve 5/16 sayili izni ile
bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 1.000.000.000 (bir milyar) Turk Lirasi olup her
biri 1 kurus itibari degerde 100.000.000.000 (yiiz milyar) adet paya
bélunmiustir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Sirketin ¢ikarilimis sermayesi tamami 6denmis 222.000.000,00 TL'dr.

Bu sermayenin, 191.459.800,00 TLlik kismi nakden &denmistir.
30.540.200,00 TL'lik kismi ise sirket ici degerlerin sermayeye ilavesi ile
karsilanmistir. Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiiginda ¢ikarilan pay
senetleri sirket ortaklarina paylari nispetinde bedelsiz olarak dagitiimistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde, A grubundan 85
adet, B grubundan 22.199.999.915 adet olmak tzere toplam 22.200.000.000
paydan mutesekkildir. Cikarilmig 222.000.000,00 TL sermayeyi olusturan
paylari temsilen ihrag edilen pay senetlerinin pay sayilari ve tiirleri itibariyle
dagilimi asagidaki gibidir:

Grubu Pay Sayisi (Adet) | litibari Degeri | Nama/Hamiline Grubu Pay Sayisi | Itibari  Degeri | Nama/Hamiline
(TL) Yazili Oldugu (Adet) (TL) Yazili Oldugu

A 85 0,85 Hamiline A 85 0,85 Hamiline

B 22.199.999.915 221.999.999,15 Hamiline B 22.199.999.915 221.999.999,15 Hamiline

Toplam 22.200.000.000 222.000.000,00 Toplam 22.200.000.000 222.000.000,00

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hutkimlerine uygun olarak,
gerekli gérdiigli zamanlarda nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihrag
ederek kayitl sermaye miktarina kadar cikarlmis sermayeyi artirmaya ve
hisse senetlerini birden fazla payi temsil eden kuptrler halinde birlestirmeye
yetkilidir.Yonetim Kurulu bu yetkilerini 5 (bes) yil stre ile haiz olup; bu stire
31.12.2024 tarihinde sona erecektir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra y&netim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin, daha énce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari igin, Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim kurulu karari ile sermaye
artinmi yapilamaz. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degerinin tzerinde hisse
senedi ¢ikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen veya
kismen sinirlandirimasi  konularinda kararlar alabilir. Kayitl sermaye
tavaninin degistirilmesi, Yénetim Kurulu’na verilen yetki stresi vb. konularda
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimleri saklidir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihrag
ederek kayitl sermaye miktarina kadar ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve
hisse senetlerini birden fazla pay temsil eden kupdrler halinde birlestirmeye
yetkilidir.Yonetim Kurulu bu yetkilerini 5 (bes) yil stire ile haiz olup; bu stire
31.12.2028 tarihinde sona erecektir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin, daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin, Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur.
Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim kurulu karar ile
sermaye artinmi yapilamaz. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degerinin
tzerinde hisse senedi ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen sinirlandirlmasi konularinda kararlar alabilir. Kayitli
sermaye tavaninin degistiriimesi, Yénetim Kurulu’'na verilen yetki stresi vb.
konularda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sermaye Piyasasi
mevzuati hitktimleri sakhidir.

F.5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Dénem icinde cikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

F.6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi icinde yaptigi bagis 4.999.425 TL'dir.

F.7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup’un Yonetim Kurulu UGyeleri ve Ust dizey yoneticilere 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi icinde
saglanan faydalar toplami 37.465.377 TL’dir. Bu tutar tcret, SGK ve Yénetim Kurulu huzur haklar gibi

kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

F.8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

F.8.1. Tekstil ARGE Faaliyetleri

Sirketimiz gerceklesen ve gerceklesecek cevresel degisiklikler dogrultusunda paydaslarina yeni degerler
yaratmak, rekabetci gliciin arttirmak Gzere inovatif, katma degeri ylksek, strdtrilebilir Griin ve hizmet
gelistirme faaliyetlerini stirdirmekte ve is yapis yontemlerini stirekli yenilemektedir.
|
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Birlesmis Milletler strdurdlebilir kalkinma hedeflerini takip ederek, dogal kaynak tiketimini azaltma,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma, yeniden kullanim ile atik olusumunu azaltma ve olusan
atiklari geri dontisim ile degerlendirme, faaliyetleri sonucu olusan karbon ayak izini azaltma ilkeleriyle
Uretim yapmakta ve bu dogrultuda Urlin ve proses gelistirme faaliyetlerine bliytk dnem vermektedir.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, kiresel i1sinma , biyogesitliligin azalmasi  ve su
kaynaklarinin tikenmesi gibi sorunlarin ¢ézimuine katkida bulunmak amaciyla, “onarici tarim” olarak
bilinen buttncll bir yaklasimla toprak saghgini iyilestirme, su kaynaklarini koruma, biyocesitliligi
arttirma ve karbonu toprakta tutarak iklim degisikliginin etkilerini azaltma amaciyla “rejeneratif
pamuk” Uretimine odaklanmaktayiz. Bu proje, ilk kez 2021 Birlesmis Milletler iklim Konferans’nda
diinya liderlerinin katildigi bir panelde uluslararasi basina tanitiimis olup, her sezon gelistirilmeye devam
etmektedir. Sirketimiz, diinyada ve Turkiye’de 6nclist oldugu bu projeyle, dinyanin énde gelen moda
markalari icin sadece bir tedarik¢i degil, strdurllebilirlik calismalarinda stratejik bir proje ortagi haline
gelmistir.

UNECE ( Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu) ile birlikte gelistirdigimiz block chain pilot
projeleriyle, tekstil ve hazir giyim deger zinciri boyunca izlenebilirlik ve seffafligi arttirmak Uzere
yenilikgi , dijital ¢cozmler gelistirirken , rejeneratif pamuklarimizin tarladan, magazaya kadar olan tim
stirecinde saglam surdurulebilirlik kanitlart sunarak tam seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir.Proje
seffaflik ve izlenebilirligin 6tesinde, rejeneratif tarimin iklim krizine pozitif etkisini, Co2 emisyonlarinin
azaltilmasini ve biyocgesitliligin arttinlmasini 6lgmek icin yeni teknolojileri degerlendirme ve rejeneratif
tarimin potansiyelini kesfetme Gzere buyUk firsatlar sunmaktadir.

Urtin dijitallestirme strecleri, kumaslarin en gercekci yiizey goriiniimii ve dokim ile dijital ikizlerinin
hazirlanmasi, dolayisi ile Grin gelistirme slrecinin kisaltiimasi ve numune Uretim maliyetlerinin
azaltilmasi alaninda hizla ilerlerken, sireclerin, Uretimin dijitallesmesi projeleri de oncelikli olarak
devam etmektedir.

F.8.2. Siit Hayvanciligi ARGE Faaliyetleri

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig yetkilileri tarafindan yurarlukteki yonetmelik ve
tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi” 15 Eylul
2023 tarihinden itibaren bir yil gecerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi Onayli Stt
Ciftligi sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gecerliligi devam etmektedir.

Sut Hayvanciligr isletmemiz, 28 Aralik 2022 tarihinde PCA tarafindan yapilan denetimler sonucunda
“Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida Glvenligi Yénetim Sistemi” belgesini
almaya hak kazanmistir, belge gecerliligi devam etmektedir.

Efeler Ciftligi ¢ig sut Gretimi “i'yi Tarim Uygulamalan” ydnetmeligine uygun olarak Hayvansal Uretim-
Sut Sigircihgr alt kapsaminda lyi Tarim Uygulamalar sertifikasi 27.03.2024 tarihinde yenilenmis olup
30.03.2025 tarihine kadar gecerlidir.

F.9. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un ortalama calisan sayisi 680 kisidir.

Sirketimizin bagli oldugu Tirkiye Tekstil Sanayiiisverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikali
calisanlarimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yuritilen 26. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri 28 Nisan 2022 tarihinde taraflarin
anlasmasi ile sonuglanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2022 - 31.03.2025 tarihleri arasinda 36 ay sire ile
yurGrlUkte kalacaktir.
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F.10. Tesviklerden Yararlanma

Tekstil is kolunda Ticaret Bakanlig 5973 no’lu karar ve genelgeye bagli devlet desteklerine ilaveten
Tirkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikas’ndan yurtdisi fuarlardan ziyaret, katilim ve stand destegi
alinmaktadir. 5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal siire icinde vermesi,
SGK'ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle
grubumuzun malulltik, yaslilik ve 6ltm sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina
isabet eden tutar Hazinece karsilanmaktadir.
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G. Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilancgo-M TL 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar 781,8 1.168,0
Duran Varliklar 23774 3.685,4
Aktif Toplami 3.159,2 4.853,5
Kisa Vadeli Yukdmlilikler 926,9 1.567,8
Uzun Vadeli Yiikimldltkler 562,7 919,0
Ozkaynaklar 1.669,6 2.366,6
Pasif Toplami 3.159,2 4.853,5
Net Finansal Borglar 503,1 1.100,7

Ozet Konsolide Gelir Tablosu - M TL 01.01.2024 — 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023

Net Satiglar 1.790,0 1.928,9

Canli Varlik Makul Deger Farki — _

Satislarin Maliyeti (1.468,9) (13757
Brut Kar 321, 553,9
Faaliyet Giderleri (393,7) 373.7)
Diger Gelirler / Giderler (Net) (24,9) 25,2
Faaliyet Kari (EBIT) 97,5 2054
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) 308,7 (22,5)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zararindaki paylar (8,5) (0,6)
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) (620,8) (494,4)
Net Parasal Pozisyon Kazang (Kayiplarr) 268,8 395,8
Vergi ve Parasal Kazanc Oncesi Kar / (Zarar) (149,3) 837

Turk Vergi Mevzuatina Gére Vergi Karsiligi — -

Ertelenmis Vergi Karsilhigi 60,7 13,5
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari / Zarari (88,6) 97,2
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/ Zarari (375,5) (134,2)
Dénem Kari / Zaran (464,2) (37,09
Azinlik Paylari 02 (15
Ana Ortaklik Paylar (464,4) (15,5
Amortisman ve Itfa Payi 101,2 100,3
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 37 305,7
Finansal Oranlar - Bilango 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlultkler %84 %74
Yikamlultkler Toplami / Aktif Toplami %47 %51
Yikamlilikler Toplami / Ozkaynaklar %89 %105
Net Finansal Bor¢lar / Aktif Toplami %16 %23
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar %30 %47
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H. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03
Ocak 2014 tarihli [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abayi géstermektedir. SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun
2023 yih Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)’na
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’nden ulasiimasi

mUmkUndur.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’'muza asagidaki linklerden
ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403877
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403876

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Soktas Tekstil San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak goérev yapmak Uzere aday
oldugumu, bu kapsamda

e Sirkette son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadig, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadig
ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
6nemli dl¢tide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérev
sliresince, tam zamanli calismiyor oldugumu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;
- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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o Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

|. Sardurilebilirlik

1. Stirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sardarilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine tam uyumu hedefleyen
Sirketimiz, gecmis yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde buylk oranda uyumu
yakalamistir.

Bu durum Soéktas’in cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdurulebilirlik odakli yaklagimini daha
somut bir bicimde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Gizere tim
menfaat sahiplerinin yararini gdzeterek, 2025 yilinda da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.2)" ile
getirilen Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2024 yili Strdirilebilirlik
llkeleri Uyum Raporu ayrica KAPta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403878 adresinde
yayinlanmistir.

1. Stirduirtlebilirlik ilkeleri

Surdurilebilirlik Cahgmalarimiz

SOKTAS olarak iki asirlik benzersiz tarim mirasimiz, iplik ve kumas tretiminde elli yillik uzmanligimiz
sayesinde, pamuklu gémleklik kumaslarin gelistirilmesinde sektére 6nciiliik etmekten gurur duyuyoruz.

Kuruldugumuz giinden beri koklerimize sahip cikan cevreyi koruyan ve yodreye, topluma, tim
paydaslarina katki saglamaya ¢ok énem veren bir sirket olduk.

2000 yilinda yaymladigimiz “Cevre Politikamiz” ile, faaliyetlerimiz kapsaminda olusan cevresel
etkilerimizi azaltmayi, dogal kaynak tlketimimizi, enerji tiketimimizi ve olusturdugumuz atiklar
azaltmayi, o yillarda taahhat etmistik. 25 yili askindir devam eden Cevreyi koruma adina yaptigimiz
calismalarimiz her gecen glin artarak devam etmektedir.

ilk olarak 2019 yilinda yayinlayp yiiriirliiliige aldigimiz “Cevresel Stratejik Is Plant”mizi 2024 yilinda
gozden gegirerek SOKTAS'in iklim degisikligine olan etkilerinin azaltilmasi adina 2024-2030 yillarint
kapsayan “Cevresel Stratejik Is Plant”tmizi yeniden yayinladik.

Bu kapsamda, Kurumsal Karbon ayak izimizi azaltmayt, Su tiiketimimizi azaltmay: , su geri kazanimi
yapmayt ve geri kazanilan su miktarint arttirmayi, Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
arttirmayi, yeniden kullanim ve degerlendirme ile atik olusumunu azaltmay: ve atiklannmizin geri
doniigiim ile degerlendirerek dongiisel ekonomi modeline gecis icin calismalar yapmayi, AB yesil
mutabakati kapsaminda ,Sinirda karbon vergisi, Dijital iriin izlenebilirligi ve Dijital iiriin pasaportu
gibi regulasyonlara uyum saglamay: stratejik hedeflerimizin ana bagliklar: olarak belirledik.
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2024 yil performansimizi gézden gecirdigimiz buglinlerde, hayata gecirdigimiz projeler ile birlikte,
gerceklestirdigimiz yatinmlar sonucunda Cevresel Surdurdlebilirlik ve lklim degisikligi ile miicadele
adina elde ettigimiz sonuclar bize dogru yolda oldugumuzu géstermektedir.

Son 5 yildir (2020-2024) yaptigimiz , siire¢ ve proses iyilestirme projelerimiz ve yatirnmlarimiz
sonucunda,

e Birim iiretim basina diigen karbon ayak izimizi (Scope-1-2) % 82 oraninda

e Birim iiretim bagina diisen su tiiketimimizi % 57 oraninda,

e Birim iiretim astna diisen enerji tiiketimimizi % 34 oraninda azaltmis bulunuyoruz.

2022 yili icerisinde devreye aldigimiz “Atik su geri kazanim tesisi’miz ile 2024 yilinda kullandigimiz
suyun %40’ int geri kazandik. Atik Su geri kazanim tesisimizin devreye alindigr 2022 yili Temmuz
ayindan 2024 yili sonuna kadar toplam 228/681 m3 su geri kazanimustir. Cevresel Stratejik is
planimuzin igerisinde de éniimiizdeki yillarda sifir su desarj (ZLD) sistemine gecmek yer almaktadir.

2022 yilinin sonundan itibaren Termal Enerji kaynak ihtiyacimizin % 70’ni yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagliyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen IREC sertifikali elektirik enerjisi kullantyoruz.
Bu konudaki hedefimizi, elektirik enerjimizi kendi fabrika catilarimizdan karsilayacak GES sisteminin
kurulmasi olarak belirlemis durumdayiz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerini takip ederek, uluslararasi yasa ve mevzuat gerekliliklerine gore
cevresel, sosyal ve yonetimsel olarak performansimizi tim paydaslarimiz ile paylasmaktayiz.

Yayinladigimiz  Siirdiiriilebilirlik Raporlart ile tekstil sektériinde siirdiiriilebilirlik ¢alismalan
konusunda farkindalik yaratan ve sektore onciiliik eden bir firma olmak adina ¢alismalarimizi devam
ettiriyoruz.

Elyaftan kumasa kesintisiz sekilde Uretim zincirine sahip olmak bize strdirilebilir pamuk arastirma
gelistirme firsatlar sunuyor.

Bu ayricaligimiz ile genel toprak sagligi, karbon emisyonlari, biyocesitlilik, su mevcudiyeti ve kalitesi,
hayvan refahi, topluluk direnci ve gecim kaynaklari dahil olmak Gzere bir dizi ortak fayda icin umut
vaaden rejeneratif uygulamalarini kullanarak endustriyel tarimin olumsuz cevresel etkilerini ortadan
kaldirmaya ¢alisiyoruz.

Dinyanin onde gelen bir liks moda grubu ve 6nemli bir sivil toplum orguti gibi glucli proje
ortaklarimizla birlikte 6grendiklerimizi, rejeneratif tanimin pozitif etkilerini genis kitlelere anlatip hizli bir
transformasyon icin caba gosteriyoruz.

Ayni zamanda UNECE (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu) ile regeneratif pamukta
tarladan, magazaya kadar olan siregteki, her asamada saglam strdurulebilir Gretim kanitlari ile seffaflik
ve izlenebilirlik saglanmasi icin ortak projelerde birlikte calisiyoruz.

Bu ortak proje seffaflik ve izlenebilirlik icin UNECE metodolojisini degerlendirme ve uygulamanin yani
sira rejeneratif tarimin iklim krizine pozitif etkisi, CO2 emisyonlarinin biyogesitliligin él¢tlmesi icin yeni
teknolojilerin kullanabilirliginin degerlendirilmesine de imkan saglamaktadir.
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Birlesmis Milletler 2030 ajandasinin, 6zellikle strdurdlebilir Gretim ve tiketim  Uzerine olan 12.
strdurulebilir kalkinma hedefi dogrultusunda , sadece kendi faaliyetlerimizle sinirli kalmayip, icinde yer
aldigimiz giyim ve ayakkabi sektériindeki deger zincirlerinin izlenebilirlik, seffaflik, stirdtrulebilirlik ve
doéngusellik alanlarinda ilerlemesi konusunda da destek veriyoruz.

Bu amagla sirketimiz CCO’su Seyhan Aktemur, 2019 yilindan bu yana Avrupa Birligi'nin destegiyle
UNECE ( Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu ) tarafindan, International Trade Center
(ITC) ile ortaklasa olarak, giyim ve ayakkabi sektoriinde strdirilebilirlik ve dongusellik alaninda
izlenebilirlik  ve seffafligiilerletmek amaciyla yurttilen UNECE/The Sustainability Pledge
( Surdurtlebilirlik Taahhtidt) programinin danisma kurulunda gérev almaktadir. Danisma kurulu, giyim
ve ayakkabi sektorliindeki deger zincirlerinin izlenebilirlik, seffaflik, strdurulebilirlik ve doéngusellik
konularinda harekete gecirilmesi ¢agrisina (2021) yanit olarak ECE (Avrupa Ekonomik Komisyonu)
sekreteryasindan alinan en iyi taahUtleri segmek, endistri aktorleri ve paydaslarla temel performans
gostergeleri hakkinda oneriler paylasmak ve UNECE'nin The Sustainability Pledge raporuna geri
bildirim saglamak konularinda kritik rol oynamaktadir.

Surdurdlebilir tanm yéntemleri ile pozitif etki yaratmaya calisirken, tekstil Gretimimizde de ayni ilkelerle
Gretim yapiyor ve srdUrdlebilir elyaf kullanim oranlarimizi her yil daha da arttiriyoruz.

Tim basarilarimizda en buylk pay, belirledigimiz hedeflerimizi benimseyen, destekleyen calisma
arkadaslarimizindir. Gergek basarinin ancak ekip olarak saglanabilecegi inanciyla calisanlarimizin kisisel
ve profesyonel gelisimlerini saglamak, potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikartmak ve kariyer firsatlari
sunmak icin pek ¢ok calisma yuritmekteyiz.

Kurumsal, profesyonel ve kapsayici bir is ortami yaratmak, yeni personellerimizi kurumsal kiltirimize
entegre etmek, sirket ici ve sirket disi egitimlerle calisanlarimizi bilgiyle bulusturmak, sosyal ve kilturel
yasamlarina katkida bulunmak, calisanlarimizin saghgini ve is glvenligini saglayacak tim &nlemleri
almaya calismak bu yondeki cabalarimiz arasindadir.

Benimsedigimiz strdurdlebilirlik ilkelerinin tim sektdére yayilmasi konusunda, tim tedarik zincirimizle
her yil artarak gelisen isbilirlikleri icerisindeyiz.

Bizim surdurdlebilirlik ilkelerimizin tamaminin tedarik zincirimizde yer alan tim paydaslarimizda da
gelistirilmesi ve bu konudaki biling dlizeyinin arttiriimasi icin calismalarimiz son yillarda hiz kazanmistir.

Gelecek nesillere temiz ve yasanabilir bir diinya birakabilmek adina strdurulebilirlik projelerimize ve
yatirimlarimiza oncelikle devam edecegiz. Amacimiz, tim paydaslarimiza deger yaratan ve surekli
gelisim saglayan bir sirket olmaktir.
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